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Wie Sie aus der beruflichen Pflicht eine Chance machen konnen
Gefdahrdungen erkennen und betriebliche Ma3nahmen ergreifen

Grundsitzlich zielt eine Gefdahrdungs-
beurteilung auf eine vollstandige Ubersicht iiber
die Gefédhrdungen an Arbeitspldtzen ab

Gefdhrdungen beurteilen -

eine gesetzliche Pflicht!

Die Gefahrdungsbeurteilungisteine Pflichtnach
Arbeitsschutzgesetz (§5), abervorallem eine
Chance, vorausschauend fiirden Betrieb und die
Sicherheitlhrer Mitarbeiterrichtige Entscheidun-
gen zu treffen.

Firdie allgemeine Gefahrdungsbeurteilunghaben
Sie moglicherweise als Vorlage die Informationen
derASI10.0 »Handlungsanleitung Betriebliche
Gefahrdungsbeurteilung« genutzt. Wenn Sie darin
Gefdahrdungen durch die Teilnahme am Straf3en-
verkehrnurteilweise oderoberflachlich betrachtet
haben oderdie Inhalte nicht mehrdie aktuellen
Bedingungen einerTatigkeit widerspiegeln, kdnnen
Siediesen Partnun erganzen.

Die (beruflich bedingte) Teilnahme am StraBenver-
kehrbirgthohe Gefahrenpotenziale. Das Unfall-
risiko im StraBenverkehristdeutlich hoheralsam
Arbeitsplatzim Betrieb. (Verkehrs-)Unfille ver-
ursachen fiir die Betroffenen und ihre Angehorigen
vielmenschliches Leid. Fiirdie Gemeinschaft
derBetriebe bedeuten sie auch enorme Kosten.

Die BGN bringtjghrlich ca. 211,5 Mio. EUR (Stand 2017)
an Entschadigungsleistungen (z.B. fiir medizinische
Rehabilitation, Renten) fiirVersicherte auf, die auf
beruflich bedingten Wegen aufierhalb des Betriebes
verungliickten.Im Durchschnitt sind dies pro Tag
etwa580.000 EUR, pro Stunde ca. 24.000 EUR.

FiirPersonen, dieim Rahmen ihrer Tatigkeitam
StraRenverkehrteilnehmen (z. B. Mitarbeiter

im Bereich der Expedition, AuBendienst-Mitarbei-
ter, Ausfahrer, Servicefahrer) muss die Betrachtung
derjeweiligen Gefdhrdungen Bestandteil der
Gefdhrdungsbeurteilung gemaf § 5 ArbSchG sein.
Dievorliegende Handlungshilfe unterstiitzt

den ArbeitgeberbeiderErfiillung dieser Aufgabe.
Dariiberhinausistesabersinnvoll, in derbe-
trieblichen Pravention auch die Verkehrsteilnahme
aufArbeitswegen zu beriicksichtigen.

Dennauch durch Unfélle im Stra’enverkehrent-
stehen - iberdasindividuelle menschliche Leid
hinaus — Fehlzeiten und Mitarbeiterausfalle fiir die
Betriebe. Die durch Wegeunfalle entstehenden
Kosten sind iberdies von derBG zu entschadigen,
d. h.sie belasten die Solidargemeinschaft und
damitjeden einzelnen Betrieb. Es gibtalsoauch
handfeste wirtschaftliche Griinde fiirdie Unterneh-
men, sich mitden Gefdhrdungen im StraRenverkehr
auseinanderzusetzen.



Der schnelleEinstiegin die Beurteilung von Gefahrdungen im Stra3enverkehr

UnsereVorlagen helfen lhnen

Schritt fiir Schritt — So konnen Sie
die Beurteilungsformulare am besten nutzen

Themen und MaBnahmen fiir Ihre Beurteilung
Nachfolgende Auflistungvon Themen, Fragestel-
lungen und Mainahmen gibt den Akteurenim
Betrieb (Unternehmer, Fachkraft fiir Arbeitssicher-
heit, Disponent, Fuhrparkleiter, andere Arbeits-
schutzakteure) Hinweise und Informationen,

wie sievorgehen kdnnen, um die Sicherheitim Stra-
Benverkehrzu erhdhen. Die Aufstellung erhebt
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Je nach be-
trieblichen Bedingungen kénnen noch andere
Gefdhrdungen vorliegen und weitere MaBnahmen
erforderlich sein.

IhrUnternehmeniistindividuell

Am besten gehen Sie die Themen und Mafinahmen
gemeinsam mitlhrem betrieblichen Team (z.B.
Fithrungskréfte, Sicherheitsfachkraft, Sicherheits-
beauftragte, ausgewdhlte Beschaftigte / Betriebs-
rat) durch. So erhalten Sie eine ausgewogene
Betrachtungaus mehreren Blickwinkeln. Wenn
mehrere Sichtweisen einflieBen, erhalten Sie mehr
Ideen und erhohen die Akzeptanz beim Umsetzen
von MaRnahmen.

e Bearbeiten Sie die vorgegebenen Themen

e Beziehen Sie dabei die betroffenen Beschiiftigten
ein

e Bei Antworten im rot markierten Bereich sollten
Verbesserungsmapnahmen gesuchtwerden.
Halten Sie in der dafiir vorgesehenen Spalte fest,
wer bis wann eine Maf3inahme ergreift

Inwelchem Umfang welche Themen und Aspekte
inwelcherReihenfolge bearbeitetwerden, hangt
von den konkreten betrieblichen Verhéltnissen

ab (z. B.Vorhandensein eines Fuhrparks, Standort
des Betriebes, Verkehrsmittelnutzung der Beleg-
schaftetc.). Weitere Mdglichkeiten zurVerbesse-
rung der (Verkehrs-)Sicherheit bei Berufskraft-
fahrern bzw. beruflichen Vielfahrern finden sich
unter®: http://www.gda-portal.de.

Die BGN bietetlhnen mitdieserBroschiire ein
Verfahren zurorientierenden Beurteilungvon Ge-
fahrdungen im StraBenverkehran. Fiireine
weitergehende Beratung kdnnen Sie sichauch an
lhre zustdndige Aufsichtsperson oderan die
Mitarbeitenden des Sachgebiets Verkehrssicherheit
(E-Mail: verkehrssicherheit@bgn.de) wenden.

Eine umfassende Gefahrdungsbeurteilungvon Ar-
beitswegen ist mit dem Projekt GUROM moglich @:
www.gurom.de.

Das gemeinsame und abgestimmte Vorgehenim
betrieblichen Team fiihrt zum Erfolg. Nutzen Sie

die Kompetenz Ihrer Beschaftigten, um eine Gefahr-
dungsbeurteilung zu erhalten, die einen Mehrwert
flirlhren Betrieb darstellt.

Viel Erfolg!



Information/Motivation

Verkehrssicherheit
Information/Motivation der Mitarbeiter

trifftvollig zu

trifft iberwiegend zu

trifftseltenzu

trifftnichtzu

Wenn Handlungsbedarf besteht:
Wer machtwas bis wann?

Weiterfiihrende Hinweise
und Informationen

Erledigt?

Wirksam?

11 DerBetriebinformiert die Beschéftigten tiberRisikenim
Straflenverkehrund tibersicherheitsgerechtes Verhalten
(z.B.durch Printmedien, Preisausschreiben, Vortrdge, Aus-
hange, Seminare, Workshops).

EsgibteineVielzahlvon Medien und Materialien zu den unterschied-
lichsten Themen (wie etwa: Geschwindigkeit, Drogen, Stress, Aggres-
sion, Fahrphysik), die von Berufsgenossenschaften, Unfallkassen
und Deutschem Verkehrssicherheitsrat (DVR) fiir die Verwendungin
Betrieben entwickeltwurden. Eine umfangreiche Zusammenstellung
von Schriften, CDs, DVDs und Downloads findet sich unter®:
www.dvr.de (Publikationen; Downloads).

1.2 DerBetrieb bietet Mitarbeitenden die Teilnahme an fahr-
praktischen Sicherheitstrainings, Trainings zur Fahrékonomie
sowie Trainings fiir Fahrrad- und Pedelec-Fahrende an.

Als wirksam haben sich Trainings einer dkonomischen, gelassenen
und sicheren Fahrweise erwiesen, die in derVerkehrswirklichkeit
stattfinden. Auch Fahrsicherheitstrainings auf Trainingsplatzen sind
sinnvoll, wenn sie verkehrspsychologisch und -padagogisch fundiert
sind. Solche fahrpraktischen Trainings werden z. B. von Automobil-
clubsund derDeutschen Verkehrswacht durchgefiihrt. Es gibt Trai-
nings fiir Pkw-, Motorrad-, Lkw-/Transporter- sowie fiir Fahrrad- und
Pedelec-Fahrende. Die BGN unterstiitzt die Teilnahme durch einen
finanziellen Zuschuss. Diein Deutschland angebotenen Sicherheits-
trainings und -programme sind unter ®www.ecosafetytrainings.de
und ®www.dvr.de Sicherheitstrainings beschrieben.

1.3 ImBetrieb finden Aktionstage statt, aufdenen (auch)
Verkehrssicherheitsthemen angesprochenwerden.

Fiir betriebliche Aktionen stellt die BGN nach Terminabsprache u. a.
einen Fahrsimulator, Rauschbrillen, ein Reaktionstestgerat, Stell-
wdnde sowie Informationsmaterialien zurVerfiigung. AuBerdem un-
terstiitzt Sie die BGN bei derAusleihe von Medien und Geréten (z. B.
Gurtschlitten / Uberschlagsimulator) bei anderen Anbietern.

1.4 DerBetrieb beteiligt sichan den Schwerpunkt-Aktionen,
diejahrlichvon Berufsgenossenschaften, Unfallkassen

und Deutschem Verkehrssicherheitsratzu einem wichtigen
Verkehrssicherheitsthema durchgefiihrtwerden.

Die Medien zu den Aktionen kénnen kostenlosvon der BGN bezogen
werden. Es handelt sich um Flyer, Broschiiren, CD, Plakate
und Gewinnspiele. Alle Materialien finden sich auch im Internet®,
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2.1 Betriebliche Abldufe sind so organisiert, dassfiirdie Zeitdruck erhdht das (Wege-)Unfallrisiko. AuSerdemist erdie hdu-
Mitarbeitenden Zeitdruck bei beruflich bedingterVerkehrs- figste Ursache fiirriicksichtsloses Fahrverhalten und geht oft mit
teilnahme (z. B. aufdem Wegvon und zur Arbeit oderauf einem aggressiven, tempoorientierten und auf Durchsetzung bedach-
betrieblichen Fahrten) soweitals méglich vermieden wird. ten Fahrstil einher.
2.2 Tour-undZeitplanungen erfolgen unterZugrundelegung Auflendienstmitarbeiternennen Termindruckals den hdufigsten
realistischer Annahmen und mit ,Pufferzeiten (fiir Pausen Stressausloser. Lkw- und LieferwagenfahrerduBern sich in dhnlicher
und evtl. Stérungen im Verkehrssystem). Weise.
Zusatzlich zu unverzichtbaren organisatorischen Veranderungen kén-
nenSeminare zum Thema,,Stress im StraBenverkehr* oder,,Gefiihls-
2.3 Dienst-undTourenpldne entsprechen den gesetzlichen welten im Straenverkehr® (u. a. Umgang mit Zeitdruck) hilfreich sein.
Regelungen zu den Lenk-/Ruhe- und Arbeitszeiten. Sieverfolgen u. a.das Ziel, Teilnehmeranzuregen, ihreigenes Verhal-
tenim Verkehrkritisch zu iiberdenken und mit Belastungen kompe-
tenterumzugehen.

Die BGNistbeiderPlanung und Durchfiihrung solcherSeminare
2.4 Dortwomdglich, bestehen flexible Arbeitszeitregelun- behilflich.
gen,um ZeitdruckaufArbeitswegen zu reduzieren.

2.5 Mitarbeitersind dazu angehalten, im StraBenverkehr
immernach derDevise zu handeln:,,Sicherheit gehtvor piinkt-
licheZielerreichung®.

Betrieb und Verkehrsteilnahme
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q) 2.6 Verkehrssicherheit (aufallen beruflich bedingten Wie Verkehrssicherheitsaspekte in betriebliche Bemiihungen um
Wegen) istals Unternehmensziel festgelegt. Sicherheitund Gesundheitintegriert werden kénnen, istim
E Beratungskonzept,,Systematische Verkehrssicherheitsarbeit“
N dargelegt, dasvon BGen und DVR entwickelt wurde @
(www.deinewege.info/beratung/titel.htm).
m Die BGN berdtinteressierte Betriebe zu dieserThematik oder
C vermittelt externe Betriebsberater.
— -
° q_) 2.7 Vorgesetzte und Mitarbeiterfiihlen sich fiirdie Verkehrs-
— sicherheitverantwortlich.
9p]
-
_C 2.8 Verkehrssicherheits-Themen (z. B. Probleme aufbetrieb- Bewdhrt hat sichvorallem die Durchfiihrung von Workshops / Ver-
CD lichen Fahrten, Sicherheit,,Rund-um-den-Transporter®) kehrssicherheitszirkeln, in denen die Mitarbeiter aktivin die Entwick-
_M werden systematisch und regelméagig behandelt, z. B. bei lungvon Problemlésungen und deren Umsetzung einbezogen sind.
L S Dienstbesprechungen, Unterweisungen, Einarbeitung neuer Siehe hierzu das Beratungskonzept ,Verkehrssicherheit und Arbeits-
G) Mitarbeiter, im Arbeitssicherheitsausschuss oderim Betriebs- welt“®,
> rat.
_8 2.9 ImBetrieb gibtes Angebote zur Mobilitdatsverbesserung Anregungen finden sich z. B. im Praxisleitfaden Mobilitats-
3 (z. B. Unterstiitzung bei der Bildung von Fahrgemeinschaften, management unter ®www.mittelstand-energiewende.de und
Jobticket, Kooperation mitértlichen Verkehrsgesellschaften Owww.zukunftsnetz-mobilitaet.nrw.de.
_Q und anderen Firmen im Umfeld). Die Nutzung 6ffentlicherVerkehrsmittelist die sicherste Art der
q) Verkehrsbeteiligung. Fahrgemeinschaften sind sicherer unterwegs
© m— als Einzelfahrer. Im Allgemeinen gehtvon Mitfahrenden eine risiko-
-I: ddampfende Wirkung aufden Fahrenden aus.
q) 2.10 Esgibtim Betrieb Angebote fiir Mitarbeiter, die mitdem
m Fahrrad zur Arbeitkommen (z. B. Fahrrad-Sicherheitscheck, Welche Beitrdage Betriebe zur Férderung eines sicheren Radverkehrs
Stadtpldane mitempfohlenen Fahrradrouten, iiberdachte und leisten kdnnen, istu. a.im,Nationalen Radverkehrsplan 2020
sichere Abstellplatze). beschrieben; siehe (9,
Leitfaden zurbetrieblichen Radverkehrsforderung sind zu finden
auf
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211 Zum Fahrverhalten aufbetrieblichen Fahrten gibtes EineVereinbarung kdnnte z.B. lauten, nichtzu telefonieren, auch
(schriftliche) Vereinbarungen mit den Beschaftigten. wenn eine Freisprecheinrichtungvorhanden ist.

Die kognitive Belastung beim Telefonieren zieht namlich Aufmerk-
samkeitvon der Fahraufgabe ab und erhéht daher —trotz Freisprech-
einrichtung — das Unfallrisiko.

Weitere Vereinbarungen kdnnten sein: Am Steuer die 0,0 Promille-
Grenze einhalten, aufAutobahnen die Richtgeschwindigkeit

130 km/h als Obergrenze ansehen, aufNachtfahrten verzichten,
Besprechungen u. d. entsprechend terminieren bzw. am Vortag
anreisen, bei Miidigkeitam Steuer (Schlaf-)Pausen einlegen.

Zum Umgang mit Miidigkeit beim Fahren gibt es beim DVR
umfangreiches Informationsmaterial ™, das auch iiber die BGN
bezogenwerden kann. Auch entsprechende Seminare sind moglich
(z.B.flir Disponenten, Fuhrparkleiter, Nachtarbeiter).

212 Injedem Fahrzeugbefinden sich schriftliche Verfahrens- Entsprechende Unterlagen zum Verhalten bei Panne und Unfall
anweisungen zum Verhalten bei Pannen, Unféllen und anderen gibtesz.B. beim Universum Verlag und Automobilclubs.
auBergewohnlichen Situationen (wie z. B. zeitliche Verzdge- Die europaweit giiltige Telefon-Nr. bei Notfillen lautet 112 (kostenlos).
rungen; Probleme beim Kunden, mitdem Transportgut...).

Notizen

Betrieb und Verkehrsteilnahme



Spezielle Mitarbeitergruppen

Verkehrssicherheit
Spezielle Mitarbeitergruppen

trifftvollig zu

trifft iberwiegend zu

trifftseltenzu

trifftnichtzu

Wenn Handlungsbedarf besteht:
Wer machtwas bis wann?

Weiterfiihrende Hinweise
und Informationen

Erledigt?

Wirksam?

3.1 FirMitarbeitergruppen miterhdhtem Verkehrsunfall-
Risiko werden besondere Mafinahmen ergriffen.

DasRisiko, in einen Verkehrsunfall verwickelt zu werden, istin derer-
werbstdtigen Bevolkerung keineswegs gleichmafig verteilt.

Es gibt Risiko erhhende und Risiko senkende EinflussgrofRen und Be-
dingungen.

Nachfolgend sind einige Mitarbeitergruppen mit erhohtem Verkehrs-
unfall-Risiko aufgefiihrt.

3.2 DerBetriebermoglichtes Fern-und Wochenendpend-
lern, einenTeilihrerArbeitin Heimarbeitzu erledigen (1bis
2Tage pro Woche). Der Betrieb unterstiitzt einen Umzugin die
Ndhe desArbeitsortes bzw. libernimmt einen Teil der Fahrt-
kosten.

Mitarbeitende mit sehrlangen Arbeitswegen (Fernpendler: mehrals
45 Minuten fiireinen Weg, Wochenendpendler) sind oft besonders
hohen psychischen und physischen Belastungen ausgesetzt. Neben
dem finanziellen Aufwand beklagen sie oftmals den hohen
Zeitbedarffiirdie Bewdltigung des Arbeitsweges. Es bleibt daher
weniger Zeit flir Familie, soziale Kontakte, Sport, Hobby und
Arztbesuche. Verschiedentlich wurde in Vergleichsstudien bei
Fernpendlern einrelativ schlechterer Gesundheitszustand ermittelt.

3.3 FiirBeschiftigte, dieihre Arbeitswege zu sehrungiinsti-

gen Zeiten zuriicklegen (in den friihen Morgenstunden, in den

Nachtzeiten) und dabei problematische (Verkehrs-)Bedingun-

gen antreffen, werden besondere Manahmen ergriffen: Ggf.

lassen sich Arbeitswege in Gruppen zuriicklegen oder Fahrge-

meinschaften bilden. UnterUmstanden kommt eine Taxinut-
zungin Betracht, wenn Arbeitswegz. B. durchs Rotlichtmilieu
fuihren.

In den Nacht- und frithen Morgenstunden ist das Verkehrsunfallrisiko
deutlich hoherals am Tag. Hinzu kommen zusatzliche Gefahrdungen
z.B. durch sexuelle Beldstigungen/Gewalttaten.
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3.4 Eswerden Mafinahmen zurVerbesserung des Betriebs-
klimas ergriffen z. B. durch den Abbau konflikttrachtiger
Organisationsstrukturen, die Schaffung klarerVerantwortlich-
keiten, das Praktizieren eines kooperativen Fiihrungsstiles,
die Einbeziehung der Mitarbeitendenin Entscheidungen

im Rahmen betrieblicher Moglichkeiten und Erfordernisse.

Beschiftigte, die emotional stark belastende Konflikte und Probleme
mitKollegen und Vorgesetzten haben bzw. privat starkem Problem-
druckausgesetzt sind, haben ein erhdhtes Verkehrsunfallrisiko.
Stressam Arbeitsplatz und ein schlechtes Betriebsklima erhohen
nachweislich die Wahrscheinlichkeit, auf dem Nachhause-Weg einen
Unfallzu haben. Derartige Probleme werden ja meist nichteinfach

am ,,Werkstorabgegeben®, sondern mitin den Verkehr,,geschleppt®.

Weitere Hinweise zu Mitarbeiterfiihrung, Mitarbeiterbeteiligung,
Stress, psychische Belastungen finden sich bspw. in 0,

3.5 Esgibtim Betrieb Ruhepladtze, an denen Mitarbeitende
in Pausen und nach derArbeitszeit ein,,Nickerchen* (,,power
nap“) einlegen kénnen, bevorsie den (langen) Heimweg an-
treten.

Schichtarbeitende und Beschéftigte mitvielen Uberstunden und
langen Bereitschaftsdiensten haben ein hoheres Risiko auf Arbeits-
wegen zuverungliicken. Dies trifftauch fiir Mitarbeitende zu, die star-
ken kdrperlichen Belastungen und Monotonie am Arbeitsplatz
ausgesetztsind.

3.6 Eswerden Mainahme ergriffen, die die Vereinbarkeit
von beruflicherTatigkeit und Familie erhéhen z. B. durch
Flexibilisierungvon Arbeitszeiten oderKinderbetreuungs-
zeiten.

Mitarbeitende, die auf dem Heimweg unter Zeitdruck stehen, da
sie z.B.noch andere Verpflichtungen zu erledigen haben (z. B.
Erziehungspflichten, Kinderabholen, Einkdufe erledigen), haben
ein erhdhtes Wegeunfall-Risiko.
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4.1 Dienstlich genutzte Fahrzeuge sind mit Komponenten
ausgestattet, die die aktive und passive Sicherheit erhéhen.
Neben bereits weitverbreiteten Systemen wie ESP, Airbag
und Gurtstraffer sollten Neufahrzeuge mit modernen Fahrer-
assistenzsystemen wie Notbrems-, Spurwechsel-, Verkehrs-
zeichenassistent, Abstandsregeltempomat sowie Totwinkel-
warnsystemen (vorallem bei LKWs) ausgestattetwerden.

Aktive Sicherheit: Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Unfalles ist
reduziert. Passive Sicherheit: Die Verletzungsfolgen bei einem Unfall
sindvermindert.

Zudenjenigen Fahrerassistenzsystemen, die nachgewiesenermafien
die Verkehrssicherheiterhohen kénnen, zdhlt das ESP (elektroni-
sches Stabilitdtsprogramm). Eine Ubersicht iiber Fahrerassistenzsys-
teme findet sich bei ™ www.bester-beifahrer.de.

4.2 Firmenfahrzeuge sind so ausgeriistet, dass siefiirihren
Einsatzzweck/Transportaufgabe geeignet sind und die La-
dunggutgesichertwerden kann (z. B. Zurrpunkte, Fangnetze,
Trenngitter).

Siehe Aktion ,,LadeGUT“ ™ (www.lade-gut.de). Dort sind u. a. die
vierh&ufigsten Irrtiimerbeim Sichernvon Ladung dargestellt und ver-
schiedene Moglichkeiten der Ladungssicherung erldutert. Die BGN
bietet Prasenz- und Online-Seminare zur Ladungssicherungan.
Genauere Angaben (iber Seminarbeginn und -ablauffinden sich auf®
www.bgn-akademie.de

4.3 Esistsichergestellt, dass sich Firmenfahrzeuge immerin
betriebs- und verkehrssicherem Zustand befinden, dass die
vom Herstellervorgesehenen Wartungsintervalle eingehalten
werden undtechnische Defekte umgehend behoben werden.

Zustandigkeiten fiir Pflege/Wartung/Reparaturen von Firmenfahrzeu-
gensind festzulegen. Durch entsprechende Mafinahmen

kann die Identifikation der Beschdftigten mit ”ihrem* Firmenfahrzeug
gestdarktwerden.

4.4  Fahrersind dazuangehalten, sich vorFahrtbeginn
davon zu tiberzeugen, dass keine technischen Mangel offen-
sichtlich sind.

Leicht erkennbare Médngel betreffen z.B. Reifen, Beleuchtung, Karos-
serieschaden.
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5.1 Unternehmerund Fiihrungskrédfte machen sich bewusst, Auch Unternehmer/Fithrungskréfte sind Verkehrsteilnehmer.
dass,Verkehrssicherheit“auch sie personlich als Verkehrs- Sie haben statistisch das gleiche Risiko wie ihre Beschaftigten, auf
teilnehmer betrifft. Arbeitswegen zu verungliicken. Auch sie kénnen an Trainings und
Seminarenteilnehmen und sich mitdenvorhandenen Medien und
Materialien zur Verkehrssicherheit befassen. Auch sie profitieren
von solchen organisatorischenVeranderungen im Betrieb, die das
Verkehrsunfallrisiko reduzieren.

5.2 Unternehmerund Fiihrungskrafte machen sich gedank-
lich klar, dassihr (Klein-)Betrieb existenziell bedroht sein
kann,wenn sie wegen eines (Verkehrs-)Unfalls ausfallen.

Unternehmer

5.3 Unternehmerund Fiihrungskrafte ergreifen Mafinah-
men, umihre personlichen Verkehrsunfallrisiken abzubauen.

Notizen
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